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"Enquanto o comportamento animal €é orientado pelo instinto,
caracterizando-se consequientemente pela previsibilidade, o procedimento do homem
é coordenado pelo raciocinio, o que faz dele um ser imprevisivel. Cada espécie
animal, por mais inteligente que possa parecer, faz seu ninho, procura alimentos ou
reage ao perigo de forma idéntica a adotada por seus antepassados, sem jamais
aprimorar as suas técnicas.

O homem tem a capacidade de criar racionalmente solugdes novas, tanto
para os problemas simples, comuns e repetitivos, como para os complexos e
insolitos. O ser humano néo se limita a repetir instintivamente atitudes programadas
e armazenadas em seu cérebro como faz o animal. O homem inova, aperfeicoa,
evolui, cria."

Luiz Alberto Blanchet
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

Observa-se no Quadro I, periodo de 2008 a maio de 2015, alto indice de
utilizacdo dos recursos orcamentérios, principalmente nos recursos da Fonte 00 -
Tesouro - Recursos provenientes de Impostos, alcancando indices de

aproximadamente 100%.

Quadro 1 - Execucado Orcamentaria - 2008 a maio de 2015

FONTE ORCAMENTO EMPENHADO PAGO A PAGAR % Emp
2008
00 542.846.262 542.240.254 495.505.648 46.734.606 100 91
01 448.286 427.460 0 427.460 95 0
04 142.273 142.273 60.904 81.369 100 43
10 65.689.573 41.927.301 36.469.401 5.457.900 64 87
13 28.168.080 20.723.011 17.346.658 3.376.353 73 84
22 35.792.161 35.207.416 31.650.505 3.556.911 98 90
25 27.049.776 24.548.885 22.173.228 2.375.657 91 90
TOTAL 700.136.411 665.216.600 603.206.344 62.010.256 95 91
2009
00 579.784.472 576.889.863 526.661.684 50.228.179 100 91
01 6.613.471 5.008.983 4.459.621 549.362 76 89
04 1.711.769 1.711.769 1.519.055 192.714 100 89
10 47.765.168 42.691.286 38.731.292 3.959.994 89 91
12 41.360 ) ) 0 0
13 46.038.682 17.485.494 16.205.453 1.280.041 38 93
22 23.898.406 23.268.868 20.399.078 2.869.790 97 88
25 50.461.092 33.181.456 28.604.065 4.577.391 66 86
TOTAL 756.314.420 700.237.720 636.580.248 63.657.471 93 91
2010
00 635.749.955 635.741.407 599.881.029 35.860.378 100 94
01 879.131 879.131 838.670 40.461 100 95
04 4.683.088 4.683.088 4.581.131 101.957 100 98
10 53.322.448 48.366.026 46.100.975 2.265.051 91 95
13 51.306.391 17.226.636 15.905.974 1.320.662 34 92
22 21.576.813 21.576.813 21.011.624 565.189 100 97
25 40.703.832 37.202.401 31.241.543 5.960.858 91 84
TOTAL 808.221.658 765.675.502 719.560.946 46.114.556 95 94
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FONTE ORCAMENTO EMPENHADO PAGO A PAGAR % Emp
2011
00 710.948.499 710.332.311 685.745.517 24.586.785 100 97
01 156.992 156.992 156.992 100 100
04 7.171.814 7.171.814 7.074.834 96.979 100 99
10 64.281.673 46.083.776 44.921.168 330.792 72 97
12 1.237.251 1.237.251 1.228.574 8.677 100 99
13 55.256.287 25.237.233 22.057.379 830.836 46 87
19 1.137.360 1.137.360 1.123.258 ) 100 99
22 69.163.136 68.920.969 67.610.431 1.310.533 100 98
25 43.300.424 40.679.306 35.938.762 1.864.089 94 88
TOTAL 952.653.436 900.957.012 865.856.915 29.028.691 95 96
2012
00 827.179.252 825.915.671 767.299.685 58.615.987 100 93
04 9.622.790 9.622.790 9.232.543 390.247 100 96
10 60.818.159 49.202.666 47.925.217 1.277.449 81 97
13 38.159.911 21.548.781 20.057.529 1.491.252 56 93
22 63.864.274 63.838.419 63.196.077 642.343 100 99
25 48.340.607 39.451.542 33.049.105 6.402.437 82 84
97 377.313 377.313 353.411 23.902 100 94
TOTAL 1.048.362.306 1.009.957.182 941.113.566 68.843.616 96 93
2013
00 968.657.552 966.632.152 878.405.156 88.226.996 100 91
01 664.806 664.806 336.333 328.473 100 51
04 17.014.608 17.014.608 16.373.849 640.759 100 96
10 57.965.779 47.944.974 45.447.228 2.497.746 83 95
11 2.945.612 2.945.612 2.909.752 35.860 100 99
12 930.925 930.925 882.035 48.890 100 95
13 52.158.387 25.462.021 20.979.432 4.482.588 49 82
22 39.326.216 39.303.035 37.446.143 1.856.892 100 95
25 48.547.062 46.992.651 39.980.752 7.011.899 97 85
97 111.824 111.824 59.974 51.850 100 54
TOTAL 1.188.322.772 1.148.002.608 1.042.820.655 105.181.953 97 91
2014
00 1.082.029.996 1.082.011.523 1.002.263.514 79.748.008 100 93
04 24.074.743 24.074.743 21.450.634 2.624.109 100 89
10 57.435.923 55.574.908 52.058.500 2.616.905 97 94
11 6.167.228 6.167.228 5.635.898 531.330 100 91
12 1.439.026 1.439.026 1.435.955 3.070 100 100
13 37.666.167 30.945.295 28.939.420 164.474 82 94
20 285.711 285.711 259.377 26.334 100 91
22 70.363.704 70.335.721 69.010.879 1.324.841 100 98
23 118.178 118.178 116.708 1.470 100 99
25 49.340.579 46.552.227 43.338.143 3.214.083 94 93
TOTAL 1.328.921.255 1.317.504.560 1.224.509.028 90.254.624 99 93
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FONTE ORCAMENTO EMPENHADO PAGO A PAGAR % Emp
2015 - Até 31/05/2015

00 1.017.584.406 564.692.006 449.121.130 96.008.432 55 44
04 1.097.819 1.092.182 958.693 128.671 99 87
10 57.630.041 14.526.019 10.913.746 811.048 25 19
11 537.000 537.000 537.000 100 100
13 41.941.518 12.601.803 8.621.627 2.580.117 30 21
20 350.000 198.290 141.821 47.493 57 41
22 107.557.525 81.233.764 38.353.909 11.135.243 76 36
25 50.212.956 21.455.862 10.803.156 2.477.003 43 22

TOTAL 1.276.911.265 696.336.926  519.451.082 113.188.007 55 41

A seguir, apresentamos as informacgfes consideradas relevantes, ocorridas
no periodo de 2008 a 2015.

O Grafico 1 representa a Evolucéo da Execucdo Orcamentaria no periodo de
2008 a Maio de 2015.

Grafico 1
ORCAMENTO AUTORIZADO x EMPENHADO
2015
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As despesas orcamentarias, por grupo de despesa, apresentaram, no

periodo de 2008 a maio de2015, crescimento constante em relacdo ao orcamento

autorizado e ficaram distribuidas conforme demonstram os Gréaficos 2 e 3.
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QUADRO II DESPESA REALIZADA POR GRUPO DE DESPESA

PERIODO DE 2008 A 2011

GRUPO DE
2008 2009 2010 2011
DESPESA
PESSOAL 405.779.959 428.325.602 459.072.334 523.374.540
CUSTEIO 238.758.688 252.648.031 283.947.928  340.088.285
INVESTIMENTO 20.677.953 19.264.087 22.655.241 37.494.187
TOTAL 665.216.600 700.237.720 765.675.503 900.957.012
PERIODO DE 2012 A MAI/2015
GRUPO DE
2012 2013 2014 2015
DESPESA
PESSOAL 581.212.999 639.930.341 795.096.733  488.363.019
CUSTEIO 392.657.905 449.056.118 446.163.596 197.673.923
INVESTIMENTO 31.603.054 41.637.711 65.529.616 10.299.985
INV.FINANCEIRAS 0 7.642.053 7.973.716 0
TOTAL 1.005.473.958 1.138.266.223 1.314.763.661 696.336.927
Grafico 2
Evolugao por Grupo de Despesa Realizada
800.000.000
Término da 12 gestdo
700.000.000 12 Gestio :
600.000.000 ! 2té 31/05/15
500.000.000 ;
400.000.000 I
300.000.000 :
200.000.000 I
100.000.000 t
0 T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

B PESSOAL

W CUSTEIO
INVESTIMENTO

B INV.FINANCEIRAS



Gréfico 3

UNIVERSIDADE DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UERJ
DIRETORIA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA - DAF
HIGHLIGHTS 2008 a maio de 2015

DESPESA REALIZADA POR GRUPO - %

4%

W PESSOAL
CUSTEIO
H INVESTIMENTO

O grafico 3 apresenta o percentual de participacdo com base na média dos

valores acumulados no periodo de 2008 a maio de 2015, tomando-se por base os

valores liquidados, ndo foram considerados os valores referentes a Inversdes

Financeiras, tendo em vista sua natureza eventual.

Grafico 4
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O Gréfico 4 apresenta a evolucdo da Despesa Realizada com Pessoal no
periodo de 2008 a maio de 2015. Observa-se que no periodo de Janeiro a Maio de
2015, a Despesa com Pessoal realizada corresponde a 61% do total realizado no
exercicio de 2014, isso pode ser explicado pelo pagamento das parcelas

correspondente a dedicacao exclusiva dos professores.

INVESTIMENTOS RELEVANTES
Hospital Pedro Ernesto - HUPE

No exercicio de 2008, entre as despesas mais significativas, destacou-se as
diversas aquisicdes de equipamentos e materiais destinados ao HUPE, da ordem
de R$ 5.665.041 (cinco milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil e quarenta e um

reais), com recursos da FR 00 - Recursos do Tesouro.

Quadro Il
Equipamentos R$ Uss$

Upgrade no equipamento GAMA CAMARA 200.000
Upgrade para o sistema de BRAQUITERAPIA 548.161 220.322
Colimador Multifolha - Varian 1.082.330 435.000
Camas e outros moveis (386) 917.608
Desfibrilador (3) 57.900
Monitores cardiacos (20) 525.218
Respiradores (17) 838.950 357.654
Carrinhos para anestesia (7) 655.000
Upgrade 454.124
Carro de parada (7) 11.750
Microscépio (1) 320.000
Upgrade do broncoscépio 54.000

TOTAL 5.665.041 1.012.976
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Campus Maracana e Campus Angra

No exercicio de 2010 as despesas de Investimento mais significativas,

compdem o Quadro IV:

Quadro IV
OBJETO R$

Retroescavadeira para Campus Angra 245.970
Sistema de Som para o Teatrdo 341.955
Construcéo de Prédio da Fac.de Odontologia 2.120.622
Aquisicdo de computadores (284) 287.457
Arquivos deslizantes para as Bibliotecas

(126) 75.192
Vans (2) 89.000
Implantacé@o da &rea de convivéncia 149.351

TOTAL 3.309.547

AQUISICAO DE IMOVEL - ESDI

O imével situado a Avenida Bardo do Rio Branco n° 279 — Petrépolis foi a
Casa Historica do Bardo do Rio Branco, tombada pelo INEPAC, adquirida por
compra do Espdlio de Anna Maria Pereira e Souza, para a instalagdo do Curso de
Arquitetura e Urbanismo, sob responsabilidade do Departamento de Arquitetura e
Urbanismo da ESDI (Deliberagdo 31/2014)

DOACAO DE TERRENO - ESDI

A Unido Federal fez doacdo a UERJ do imovel situado a Rua Evaristo da
Veiga n°® 95 e Rua do Passeio n° 80, em 2013 e 2014 respectivamente, com a
finalidade de manter as atividades desenvolvidas pela Escola Superior de Desenho
Industrial — ESDI.
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DOACAO DE IMOVEIS - OLIFAS

Em 20140s imdveis situados a Rua Sabina Abreu Aguilera n® 331 — area L
(Souza Cardoso) — Hotel OLIFAS e Rua Sebastidao Antonio Teixeira n°53 — area K —
Clube OLIFAS foram doados pela empresa FILO S.A., sem nenhum custo adicional
para a Universidade.

AQUISICAO DE IMOVEIS - IPRJ

Foram adquiridos em 2014 os imdveis situados a Rua Antonio Pinto Martins,
25 — &rea F (parte), Rua Bonfim, 25 — area G (parte) e Rua Bonfim, 25 — area H,
através da empresa FILO S.A., a fim de serem implantadas as novas instala¢ées do
Instituto Politécnico do Estado do Rio de Janeiro - IPRJ em sede propria.

CONSTRUGCAO DE BARCO PARA PESQUISA

Em dezembro de 2013 foi realizada licitagcdo para contratacao do servico de
construcdo de um barco para fins de pesquisa oceanografica e biologia marinha,
com recursos financiados pela Fundacao de Apoio a Pesquisa do Estado do Rio de
Janeiro — FAPERJ, Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP e Universidade do
Estado do Rio de Janeiro — UERJ. O valor total do procedimento licitatorio foi de R$
7.000.000,00. O barco foi finalizado e encontra-se pendente a parte relativa a

insercao dos equipamentos.

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

Entre as despesas de Investimento mais significativas ocorridas no
quadriénio 2008/2011, destacamos a constru¢do do Restaurante Universitario com
todos os equipamentos fixos, obra contratada em setembro de 2009 e concluida em

2011,atendendo a uma demanda de mais de 40 anos.
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O Restaurante se localiza na area externa do Pavilhdo Reitor Jodo Lyra
Filho, ocupa 1.700m? de &rea, 364 lugares, possui trés linhas de distribuicdo das
refeicbes com capacidade para atender até 5.000 refei¢cbes, e nutricionistas que
fazem a gestdo do cardapio e acompanhamento do processamento das refeicbes

que serdo servidas.

A inauguragéo ocorreu em setembro de 2011 e o valor total do investimento
foi de R$ 3.274.935 (trés milhdes, duzentos e setenta e quatro mil, novecentos e

trinta e cinco reais).

Os Quadros V e VI apresentam, respectivamente, o total de refeicdes
servidas e a despesa realizada desde a inauguracao, no periodo de novembro de
2011 até maio de 2015.

Foram servidas aos alunos 2.896.654 refeicbes, representando
aproximadamente 92% do total de refeigbes servidas.

QUADRO V
ANO REFEICOES
SERVIDAS
2011 43.976
2012 779.233
2013 1.078.183
2014 849.520
2015 389.191

TOTAL 3.140.103

REFEICOES SERVIDAS - 2011 A MAIO DE
2015

ALUNOS SERVIDORES  TOTAL

2.896.654 243.449  3.140103

11
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QUADRO VI
PAGAMENTO - ORIGEM DOS RECURSOS
TR ALUNOS E SERVIDORES FR 00 - TOTAL
TESOURO

2012 1.627.005,24 4.268.307,52 5.895.312,76
2013 1.426.240,50 4.856.793,11 6.283.033,61
2014 1.412.435,74 5.388.378,92  6.800.814,66
2015 651.730,86 2.543.452,29 3.195.183,15

TOTAL

DAGO 5.117.412,34 17.056.931,84 22.174.344,18

O Gréfico 5 expressa a evolucao no total de refeices servidas desde a
inauguracao do Restaurante, ressaltando porém, que somente 0s exercicios de

2012, 2013 e 2014 foram considerados em sua totalidade.

Grafico 5
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O Gréfico 6 demonstra que a despesa com fornecimento de alimentacdo

para alunos e servidores UERJ é custeada preponderantemente pela Fonte 00/22—
Tesouro, representando 77% do valor total da despesa

Grafico 6

Restaurante Universitario
% de Subsidio - 2011/2015

B SERV/ALUNOS
B FONTE TESOURO

e PATRIMONIO

Entre as atribuicbes do Departamento consta a responsabilidade de
administrar e controlar, os 385 bens imoveis, que em sua grande maioria, sao
provenientes de Heranca Jacente, estdo distribuidos entre iméveis de uso da
Universidade, funcionais, cedidos, alugados, desocupados e invadidos.

O Grafico 7 a seguir, apresenta a distribuicdo percentual por tipo de imoveis
a disposicédo da UERJ:
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Gréafico 7
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As receitas auferidas no inicio desta gestéo totalizavam R$ 812.381,00, j4 ao

final do exercicio de 2014 alcangam um valor de R$1.787.641,00, representando

um aumento de 120%.

O contingente de inadimpléncias obteve uma gueda vertiginosa devido ao

controle mais efetivo das cobrancas. Contudo, os valores representados no gréafico

estdo em fase de cobranga judicial.

E importante ressaltar que as despesas realizadas com os pagamentos de

cotas condominiais dos iméveis desocupados, reduzirdo na medida em que os 20

processos de licitacdo forem sendo concluidos, com previsdo a partir de agosto de

2015.
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Grafico 8 DEMONSTRATIVO REALIZACAO DA RECEITA E DESPESA

3.400.000

3.200.000

3.000.000
2.800.000

2.600.000

2.400.000

2.200.000

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000
1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

2008

2009
Bl Despesas

2010

2011
M Receitas

2012 2013
B Inadimplentes

2014 2015

Todas as aquisicbes, doacdes, alienacdes e regularizacao de Iméveis sdo

viabilizadas pela atuacdo do Departamento de Patrimbnio — DPAT.

Os Quadros seguintes demonstram as aquisi¢coes,

alienacbes e

regularizacdes efetuadas no periodo de 2008 a maio de 2015.

QUADRO VII

Av. Paulo de Frontin, 639-A

Rua Evaristo da Veiga, 95

Av. Bardo do Rio Branco, 279 — Petrdpolis

Rua do Passeio, 80

Rua Antonio Pinto Martins, 25 — area F (parte)

Rua Sabina Abreu Aguilera, 331 — area L (Souza
Cardoso) — HOTEL OLIFAS

Rua Bonfim, 25 — area G (parte)

Rua Sebastido Antonio Teixeira, 53 — area K —
CLUBE OLIFAS

Rua Bonfim, 25 — area H

IPRJ
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Rua Visconde do Rio Branco 21 - Centro (2012)
Rua Gago Coutinho 94/704 - Laranjeiras (2014) Total de 13 imodveis
Rua Alte Tamandaré 41/201 - Flamengo (2014)

Quanto a Regularizacéo, ha 27 (vinte e sete) iméveis comerciais no bairro de
Madureira, que estdo sendo regularizados para alienagéo, no valor total estimado
em R$ 14.600.000,00 (quatorze milhdes e seiscentos mil reais).

Outras atividades relevantes desenvolvidas efetivamente no periodo de 2011 a

2014 foram os registros de 75 iméveis e a regularizacao fiscal:

e FUNESBOM
Obtivemos 100% de isencéo a partir de 2014, com remissao das dividas

anteriores.

e TCL
Devido a reciprocidade da isencao da taxa judiciaria, foram concedidas

isencdes da TCL a 37 imQveis, retroativas ao ano de 2012.
e |PTU

Foi concedida imunidade aos imdéveis utilizados pela UERJ.
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Grafico 9 HERANCA JACENTE

RECEITAS E DESPESAS DE 2008 A 2014 - HERANCA JACENTE
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O declinio das receitas ocorreu em virtude de transferéncia dos imoéveis de
heranca jacente para a Prefeitura do Rio de Janeiro, que haviam sido adjudicados a
UERJ, e devido ao reconhecimento sucessorio dos herdeiros legais.

RECEITA DE LOCACAO E CESSAO DE ESPACO

O Quadro VI, demonstra a evolucdo dos valores recebidos relativos a
Receita de Locacédo e Cessdo de Espaco, no periodo de 2018 a Maio de 2015.
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QUADRO Vil
EVOLUCAO - RECEITA DE LOCACAO e CESSAO DE ESPACO

PERIODO DE 2008 A 2011
2008 2009 2010 2011

1.372.615 5.245.516 1.630.913  2.624.676*

*2011 - inclui R$ 978.758,45 de créditos a receber de 2003/2008 realizados em 2011

PERIODO DE 2012 A MAIO DE 2015

2012 2013 2014 2015
1.953.205 2.740.744 2.650.375 1.005.289

e CONVENIOS

Os recursos advindos de convénios sdo uma importante fonte de
financiamento para o fomento de pesquisas, compra de equipamentos, compra de
materiais, obras de reparo, construcdo de novos espacos, pagamentos de bolsas
(da graduacdo ao poés-doutorado), passagens, diarias, realizacdo de eventos
académicos, etc. Mesmo aqueles que obrigam contrapartida financeira, as
porcentagens nao ultrapassam 10% do valor global. Os convénios com 6érgaos da
Unido (Ministério da Saude, da Educacao, Secretarias Especiais e as autarquias
subordinadas a estes) obrigam a entrada de um montante da Universidade como
contrapartida financeira. Mesmo sob esta condicéo, esses convénios ndo deixam
de ser um investimento "barato” para a UERJ. Os demais, sao firmados com

Petrobras, FINEP, Estados e Municipios e algumas empresas privadas.

O montante de recursos captados e o numero de convénios cresceu
substancialmente nos ultimos anos, em especial, desde de 2008. Ndo ha uma
porcentagem regular neste crescimento, mas o niumero de convénios e a verba
captada mantém uma linha de crescimento continuo. No entanto, nos anos de 2013

e 2014 esse crescimento sofreu uma reducao pela falta da CND do INSS.
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Essa certiddo é cobrada pelas instituicbes concedentes, assim como outras,

para comprovar a nédo inadimpléncia da UERJ.

Por fim, o valor parcial de 2015 j& € maior do que 2014 pois, no inicio do
ano, foi firmado o convénio de concesséo de bolsas DS (Demanda Social) com a
CAPES. Mesmo ndo havendo a transferéncia do recurso, a CAPES tem como
orgamento para o pagamento das bolsas, o total de R$ 21.800.000,00 (vinte e um
milhdes e oitocentos mil reais).

O Quadro IX apresenta o comparativo da Receita de Convénios no periodo
de 2011 & 2015.

QUADRO IX
COMPARATIVO DA RECEITA DE CONVENIOS
Unidade 2011 2012 2013 2014 2015
AC 24.846.718,00 25.360.797,00 20.534.920,00 1.951.071,59  27.946.341,61

O Gréfico 10 apresenta a evolucdo dos convénios realizados com

movimentagao de recursos financeiros no periodo de 2008 a 2013.

Gréfico 10

Evolucao Convénios Realizados
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e LICITACOES

A modalidade de licitagdo mais utilizada no periodo foi o Pregéo nos tipos

presencial e eletronico.

Observa-se nos exercicios de 2012, 2013 e 2014 um aumento discreto na

utilizacdo da modalidade Concorréncia nos procedimentos licitatorios.
QUADRO X

RESUMO 2008/2015
MODALIDADE 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

PREGAO 266 349 345 398 404 457 513 145

T. DE PRECO 22 22 4 1 1 1 4 0

CONVITE 43 52 14 2 1 0 0 0

CONCORRENCIA 0 11 2 1 12 15 18 3
REALIZADAS 331 434 365 402 418 473 535 148

QUADRO XI
Em RS
GERAL - UERJ e HUPE (TODAS AS MODALIDADES)
UNIDADE ESTIMADO LICITADO ECONOMIA %

2008 57.565.325,59 45.467.780,77 12.097.544,82 21
2009 57.879.733,46  49.011.515,65 8.868.217,81 15
2010 53.343.175,78 49.017.862,56 4.325.313,22 8
2011 86.855.247,81 68.243.223,56 18.612.024,25 21
2012 157.738.411,32 114.901.706,55 42.836.704,77 27
2013 162.521.087,62 141.308.808,38 21.212.279,24 13
2014 137.688.813,86 118.546.803,59 19.142.010,27 14
2015 37.175.692,75 30.792.872,76 6.382.819,99 17

O QUADRO X evidencia a utilizacdo preponderante da modalidade de

licitacdo por Pregéo.
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ACOES

Atendendo a determinacéo do Magnifico Reitor, em 2009 foram unificadas as
Comissbes de Licitagbes e iniciada a realizacdo de Pregdo nas modalidades

presencial e eletrénico na Universidade.

Foram criadas duas Comissdes: uma composta por 4 (quatro) Pregoeiros
com suas equipes de apoio e outra destinada a realizacdo de Convites, Tomada de
Precos e Concorréncias.

Grafico 11
RESUMO 2008/2015
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
H PREGAO 266 | 349 | 345 | 398 | 404 | 457 | 513 | 145
H T.PRECO 22 22 4 1 1 1 4
i CONVITE 43 52 14 2 1 (] (]
i CONCORRENCIA| 0 11 2 1 12 15 18
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Grafico 12

ECONOMICIDADE - PREGAO x OUTRAS MODALIDADES
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B PREGAO & OUTRAS

e SIDES

O Quadro VIl apresenta o total de liberacbes de SIDES ocorridas no
periodo de 2011 até Maio de 2015. Observa-se a participacao crescente da Fonte
10 na concessdo do SIDES, enquanto a Fonte 00 ndo apresenta grande

variabilidade.

QUADRO XII

SIDES - CONCESSOES
FONTE 2011 2012 2013 2014 2015
FR OO 5.135.925,86 4.992.768,00 4.668.123,96 5.130.854,00 1.810.793,89
FR 10 2.090.883,17 3.389.148,50 4.024.952,39 4.583.189,00 1.412.199,69
TOTAL 7.228.820,03 8.381.916,50 8.693.076,35 9.714.043,00 3.222.993,58
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Sistema de Desembolso Descentralizado —SIDES

Em 2008 foi elaborada revisédo das rotinas do SIDES para tornar 0s

procedimentos mais céleres e eficientes.
A reformulacéo alterou principalmente os seguintes topicos:

¢ Planejamento dos repasses, em quantidade e valor, realizados em datas
certas independente de solicitacao;

e AquisicOes de material permanente independente de cotas especificas;

e Passagens de saldo ao final do exercicio nas contas bancérias;

e Unica prestacdo de contas para as diversas contas bancarias do
componente organizacional, independente do érgao repassador;

e Uma prestacédo de contas por semestre, apds 15 dias do término do

semestre letivo.

Ratifico ser o SIDES ndo uma constante, mas uma ferramenta gerencial de

execucao que produz eficiéncia e economicidade.

Cabe ressaltar que o Sistema SIDES tem desempenhado seu papel de forma
satisfatoria de acordo com o propdsito para o qual foi criado.

O QUADRO XIlII demonstra o percentual de participacao do SIDES no total
de despesas realizadas na FR 00 - Recursos do Tesouro.

Essa informacao é relevante para dirimir quaisquer duvidas quanto a forma

gue a Universidade usa essa importante ferramenta de gestao.
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QUADRO Xl

ANO  RlalizaDAs SIDES %

2008 542.240.252 5.293.018 0,98
2009 576.889.863 5.719.437 0,99
2010 635.741.407 6.050.665 0,95
2011 710.332.302 5.135.926 0,72
2012 825.915.671 4.982.768 0,60
2013 966.632.152 4.668.124 0,48
2014 1.082.011.523 5.130.854 047
2015 564.692.006 1.810.794 0,32

Departamento de Revisdo e Tomada de Contas - DRTC

A DRTC procede a revisao de todos os processos de despesa, inclusive de
contratos, convénios, termos aditivos, Prestacdes de Contas, processos do SIDES,
folhas de pagamento, abertura de Tomada de Contas e analise das Prestacdes de
Contas do SIDES, das Licitagdes em qualquer modalidade, de todas as unidades da
UERJ.

Observa-se no QUADRO XIV, a seguir, o aumento de 197,76% na
guantidade de processos analisados pela DRTC, no periodo de 2008/2015.

O Grafico 12 apresenta a evolucdo do quantitativo de processos que

tramitaram pelo Departamento e a linha de tendéncia indicando sua progresséao.
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QUADRO XIV

Gréafico 12
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MOVIMENTAGCAO DE PROCESSOS
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DEPARTAMENTO DE SERVICOS ADMINISTRATIVOS - DSAD

Neste periodo, destacamos como relevante a modernizacdo no que diz

respeito aos equipamentos do parque grafico, inclusive com a reducéo de gastos.

Podemos destacar o crescimento na producao e reproducdo de servicos; e
pontuar como altamente relevante, a aquisicdo dos equipamentos CTP, fotolito
digital, e a maquina de impressédo Catu off set bi color, que fez com que diversos
servicos que eram reproduzidos em graficas particulares pudessem ser feito no

nosso parque gréfico.

Mudamos também o sistema de locacdo de equipamentos de coOpia e

impressao reprografica, renovando assim os modelos existentes no mercado.

Na area da Comissdo Permanente de Vistoria e Baixa — CPVB, podemos
salientar como relevante, além dos varios elogios recebidos pelas unidades na
forma como o servigo funcionou depois de anos paralisados, o fato do Presidente da
CPVB, ter administrado um curso pela Superintendéncia de Recursos Humanos
-SRH, e aplicado gratuitamente para instruir 0s varios agentes patrimoniais e 0s

servidores novos que estavam chegando na Universidade.

Quanto a atividade de importagdo, a Divisdo de Importacdo - DIMPORT
desenvolveu um importante trabalho na area administrativa e financeira da DAF,
tendo como atividade principal auxiliar os pesquisadores que tem projetos
submetidos aos 6rgados de fomento em desenvolvimento, a comprar material de

consumo e permanente no mercado internacional.

Geralmente, a op¢édo de compra no mercado externo se da em funcéo dos
beneficios de isencdes fiscais e também por causa da oferta de produtos de alta

tecnologia que muitas vezes ndo sao encontradas no mercado nacional.
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Nos ultimos trés anos, a UERJ importou cerca de U$$14 milhdes por meio de
534 processos efetivos. Todas as importacdes sdo consideradas de relevancia para
a Universidade pois as mercadorias adquiridas sdo em grande parte para a

aplicacdo no desenvolvimento de estudos cientificos e de ensino.

Algumas sdo para atender atividades hospitalares através do Hospital
Universitario Pedro Ernesto e da Policlinica Piquet Carneiro e que possibilitam a
realizacdo de atendimentos a pacientes oferecendo um servico de qualidade e

exceléncia.

Para a DIMPORT, todas as importa¢cBes sdo consideradas importantes, pois

cada uma tem sua finalidade.

Atendemos solicitacdes das areas de ciéncias tecnoldgicas, bioldgicas,
humanas e ciéncias sociais, no entanto as &areas de ciéncias tecnoldgicas e
biolégicas se destacam pela quantidade de solicitagbes. Algumas importacdes
envolvem uma complexidade maior pois necessitam de um planejamento mais
criterioso na operacao logistica, como por exemplo cargas especiais por sua
natureza fragil, perecivel ou cargas de grande porte. Porém para esta equipe todos
0S processos sao executados com a mesma dedicacdo e qualidade, buscando

atender da melhor forma as necessidades reais de cada pesquisador ou unidade.

Na area de compras com certeza o feito mais relevante nesta gestéo foi a

inclusédo do Sistema de Aquisicdes do Estado do Rio de Janeiro (SIGA)

O projeto veio promover uma verdadeira transformacdo nas é&reas de
Suprimentos e Logistica, abrangendo mudangas nos processos, e estrutura

organizacional.
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Com a implantacdo do SIGA foi possivel automatizar e controlar todo os
processos de aquisicdo e logistica da UERJ, promovendo otimizacdo de custos e
operacionais, reducdo do tempo na tramitacdo dos processos de compra com
consequente reducgéo de custos, reducao significativa de compras por dispensa e
Inexigibilidade, otimizagdo da utilizagdo de recursos humanos atuando nos

processos ,banco unico de informacdes, totalmente padronizado e normatizado.

Apesar dos problemas enfrentados na implantacdo, o Sistema veio

promover uma modernizacdo da gestdo de compras.

IMPORTACAO

Observa-se no periodo de 2008 a 2014, demonstrado no QUADRO XV,

regularidade na demanda por aquisicdo de Material e equipamentos importados.

A Diretoria estd cumprindo o seu papel de forma satisfatoria e alcancando

bons indices de aprovacao dos docentes pesquisadores.

QUADRO XV

PERIODO DE 2008 - 2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Moeda US$  5.462.350 5.258.505 5.623.476 6.377.916 5.155.081 4.801.835 4.578.432 1.284.915
N° Processos 178 149 145 125 178 131 129 29
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Grafico 12

N° de Processos x Valor em US$
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N Processos 178 149 145 125 178 131 129 29

Moeda US$ N° Processos

Comissao Permanente de Vistoria e Baixa — CPVB

Foi reestruturada a Comissdao Permanente de Vistoria e Baixa — CPVB,
através da Portaria 065, de 11/03/2008.

Lembramos que até 2008, ndo havia sido realizada nenhuma retirada e

baixa de bens por aproximadamente 10 anos.

A Comissao procedeu com base na legislagéo vigente, a baixa e o controle
dos materiais sem utilidade ou aplicabilidade para Universidade, além de adotar

providéncias para remocao dos bens para transferéncias e doacoes.
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Grafico 13

MOVIMENTO - BAIXA DE BENS

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Parque Grafico

Em 2008 foram adquiridos diversos equipamentos que transformaram a
grafica da Universidade em um razoavel parque grafico para atender a diversas

demandas de cépias, folder, cartazes, pastas para seminarios e congressos.

O QUADRO XVI evidencia a demanda de servigos gréaficos no periodo de

2008 a maio de 2015.
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QUADRO XVI

SERVICOS
GRAFICOS

REPROGRAFIA
FOTOLITOS
ACABAMENTOS:

Espiral
Corte

Serrilha
Dobra
bloco
furo
grampo
brochura
off-set

TOTAL DE ATENDIMENTOS

SERVIGOS GRAFICOS

REPROGRAFIA
FOTOLITOS
ACABAMENTOS:

Espiral
Corte
Serrilha
Dobra
bloco
furo
grampo
brochura
off-set

TOTAL DE ATENDIMENTOS

2008
1.207.353
793

7.548
2.558.963

50.865
29.795
2.086
1.324
8.070
1.864
4.270.390
8.139.051

2012
2.432.734
566

6.083
1.469.590
28.050
105.353
8.272

100
17.996
1.855
5.400.270
9.470.869

2009
1.326.588
828

8.397
2.745.389

54.993
159.101
2.438
1411
12.166
2.600
4.143.800
8.457.711

2013
2.292.835
1.932

6.319
652.685
24.799
141.282
8.745
1.156
37.759
2.306
5.131.150
8.300.968

2010
1.327.029
1.176

7.181
2.914.272

59.440
171.325
1.945
1.628
17.339
2.665
4.338.110
8.842.110

2014
4.790.232
782

19.890
12.368.221
148.956
235.662
46.176
2.409
66.880
3.402
2.128.839
19.811.449

2011
1.344.910
667

5.283
2.333.166

38.367
174.608
15.390
18.027
16.634
2.237
5.990.360
9.939.649

2015
576.428
313

7.166
4.165.404
47.170
140.520
13.657
1.272
25.580
395
912.000
5.889.905
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AREA DE PROJETOS

O setor de Projetos foi criado no ano de 2012 com o objetivo de gerenciar a

parte administrativa e financeira dos projetos de descentralizacdo,que sé&o

celebrados entre as Secretarias de Estado e a Universidade do Estado do Rio de

Janeiro.

E de responsabilidade da UERJ as confeccbes de folha de pagamento de

pessoal, aquisicdes, gerenciamento e prestacao de contas.

Os graficos, a seguir, mostram a relacdo de dos valores descentralizados

com os valores executados pelos projetos para cada secretaria no exercicio de

2012 a 2015 (até 31 de maio).

Gréafico 14 — Valores Descentralizados e Executados em 2012
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3.000.000,00 v

2.000.000,00 1°

1.000.000,00 1

DER INEA SEA SEASDH SERAZ SEOBRAS U

DESCENTRALIZADO |  2.116.800,00 511.440,00 2.359.353,51 | 9.220.253,53 291.000,00 1.493.344,27 | 1.073.692,40
EXECUTADO 2.114.512,50 365.978,69 1.939.731,29 | 9.162.151,69 290.963,00 1.353.759,72 | 1.073.521,00
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Grafico 15 — Valores Descentralizados e Executados em 2013
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Gréfico 16 — Valores Descentralizados e Executados em 2014
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Gréfico 17 — Valores Descentralizados em 2015 (até 31 de maio)
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A Area de Projetos também realiza contratos com empresas privadas e

publicas. Alguns desses projetos deram continuidade nos anos seguintes, pois

estdo em vigor por renovacoes.

. UNIDADE
EXERCICIO BRI CONTRATO EMPRESA
TG EXAME LABORATORIAS DE DNA MISNISTERIO PUBLICO
EXAME LABORATORIAS DE DNA TRIBUNAL DE JUSTICA
- PROJETO EXPOSICAO MULTIMIDIA DO PALACIO ALER)
TTE) TIRADENTES
. CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM MBA GESTAO PUBLICA ALER)
PROJETO CINETIFICO EM CONTROLADORIA PUBLICA TCMRJ
PESQUISA E CAPACITACAO E VALORIZAGAO DA .
CETREINA CULTURA LOCAL EM TORNO DO COMPERJ PETROBRAS
G EXAME LABORATORIAS DE DNA MISNISTERIO PUBLICO
EXAME LABORATORIAS DE DNA TRIBUNAL DE JUSTICA
PROJETO EXPOSICAO MULTIMIDIA DO PALACIO
2013 IFCH TIRADENTES ALERJ
PESQUISA E CAPACITACAO E VALORIZACAO DA .
CETREINA CULTURA LOCAL EM TORNO DO COMPERJ PETROBRAS
G EXAME LABORATORIAS DE DNA MISNISTERIO PUBLICO
EXAME LABORATORIAS DE DNA TRIBUNAL DE JUSTICA
PROJETO EXPOSICAO MULTIMIDIA DO PALACIO
IFCH TIRADENTE ALERJ
2014 A A ;
PESQUISA E CAPACITACAO E VALORIZAGCAO DA PETROBRAS
CULTURA LOCAL EM TORNO DO COMPERJ
CETREINA | ELABORACAO DE LIVRO DA COLECAO "PERFIL
POLITICO" SOBRE O PARLAMENTAR ARTHUR DA ALERJ
TAVOLA
TEG EXAME LABORATORIAS DE DNA MISNISTERIO PUBLICO
G EXAME LABORATORIAS DE DNA TRIBUNAL DE JUSTICA
ey PROJETO EXPOSICAO MULTIMIDIA DO PALACIO ALER]

TIRADENTES

Além das atribuicbes citadas, a Area de Projetos gerencia cursos ministrados

pelas Unidades Académicas da UERJ, efetuando o controle de saldo, transferéncia,

geracédo de boletos para pagamentos de mensalidades dos alunos e confeccéo de

folha para pagamentos dos professores e area administrativa.
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ENFERMAGEM INTENSIVISTA

ENFERMAGEM ESTOMATERAPIA

ENFERMAGEM DO TRABALHO

GESTAO EM SAUDE DA FAMILIA

POS GRADUAGAO EM ENFERMAGEM

PLANEJAMENTO E FINANCAS

GESTAO EMPRESARIAL

INCUBADORA PHOENIX

ENFERMAGEM INTENSIVISTA

ENFERMAGEM ESTOMOTERAPIA

ENFERMAGEM DO TRABALHO

GESTAO SAUDE DA FAMILIA

POS GRADUACAO EM ENFERMAGEM

PLANEJAMENTO E FINANCAS

GESTAO EMPRESARIAL

GESTAO LOGISTICA

CONTROLADORIA

INCUBADORA PHOENIX

ENFERMAGEM INTENSIVISTA

ENFERMAGEM ESTOMOTERAPIA

ENFERMAGEM DO TRABALHO

GESTAO SAUDE DA FAMILIA

POS GRADUACAO EM ENFERMAGEM

PLANEJAMENTO E FINANCAS

GESTAO EMPRESARIAL

GESTAO LOGISTICA

CONTROLADORIA

INCUBADORA PHOENIX

ENFERMAGEM INTENSIVISTA

ENFERMAGEM ESTOMOTERAPIA

ENFERMAGEM DO TRABALHO

GESTAO SAUDE DA FAMILIA

PLANEJAMENTO E FINANCAS

GESTAO EMPRESARIAL

GESTAO LOGISTICA

CONTROLADORIA

INCUBADORA PHOENIX

CURSO DE PSICOPEDAGOGIA

JORNALISMO CULTURAL

PESQUISA DE MERCADO E OPINIAO PUBLICA
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A Universidade, com o intuito de atualizar e aprimorar o conhecimento de
seus servidores da area de Controle Interno, promoveu juntamente com o
Fundacdo Centro Estadual de Estatisticas, Pesquisa e Formacdo de Servidores
Publico do Rio de Janeiro — CEPERJ, 5 turmas do Curso de Especializagdo em
Administracdo Publica — CEAP, beneficiando cerca de 223 alunos.

TURMAS REALIZADAS:

CEAP XVIIl = Ano 2009
Inscritos — 54 alunos
Concluintes — 26 alunos

CEAP XXl - Ano 2011
Inscritos - 45 alunos
Concluintes — 37 alunos

CEAP XXIl — Ano 2011
Inscritos — 44 alunos
Concluintes — 29 alunos

CEAP XXVI - Ano 2013
Inscritos - 45 alunos
Concluintes — Em andamento (fase de entrega de TCC)

CEAP XXVIII = Ano 2013

Inscritos — 35 alunos
Concluintes — Em andamento
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Esses foram os fatos ocorridos na gestao de 2008 a 2015, que destacamos
como exemplos da nossa atuacdo na busca pela eficiéncia e eficacia na utilizacao
dos recursos publicos e no cumprimento dos objetivos da Universidade, os demais

estdo detalhados nos exercicios correspondentes.

Por oportuno, aproveito o ensejo para agradecer ao corpo de servidores da
UERJ, que estéo desempenhando suas atividades nesta Diretoria, com eficiéncia e

dedicacéao, independentemente dos ganhos auferidos.

Atenciosamente,

MARIA THEREZA LOPES DE AZEVEDO
Diretora da DAF/UERJ
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